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SOLARIS

Capitulo Il

Cronograma de Implantagao

1. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E RESPONSABILIDADES

Esta é a ferramenta para ajudar no
planejamento fisico-financeiro de
inauguracdo da unidade.

Monte o cronograma financeiro,
lancando custos planejados nas
datas de vencimento de cada
etapa.

Controlando o processo de
implantacdo através do
cronograma, diminuem os riscos
de que informacdes e prazos se
percam por ndo haver um “dono”,
responsavel por determinada
atividade.

As células pintadas de verde
mostram a duragdo em semanas
por atividade. Este é o cronograma
fisico.

Custo ndo depende,
necessariamente, do término da
tarefa: pode ser alocado mais a

frente no tempo.

Junto ao Manual, vocé recebeu
uma pasta com os arquivos
anexos, onde encontrara a
planilha. Acerte as datas e

complemente o cronograma fisico
com o financeiro conforme
explicaremos a seguir.
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A. Planejamento’

Capitulo Il

Cronograma de Implantagao

Digite a data de inicio e Quando o més
todas as datas seguintes muda, a semana
serdo preenchidas. fica cinza.
{Semana 1 | Semana 2 | Semana 3 [ Semana 6 | Semana 7 [ Semana 8 | Semana 9 [Semana 12[Semana 13[Semana 14
Etapas Pré-Inauguracéo Descrigdo da Atividade 01/01/2020 | 08/01/2020 | 15/01/2020 | 05/02/2020 | 12/02/2020 | 19/02/2020 | 26/02/2020 | 18/03/2020 || 25/03/2020 | 01/04/2020 Total
Defini¢do do Ponto Assinatura do contrato de locagdo ou do |P 0,00
Comercial contrato de compra e venda. R 0,00
Obras Reforma e adequacéo do Ponto P 10.000,00 20.000,00 35.000,00
Comercial. R 1 | | h
Constituicdo da empresa, Abertura de Pessoa Juridica, insc#” £s, |P 1.000,00 2.000,00
aspectos legais e tributarios |conta bancéria, NF etc. R 0,00
Compra do sistema de Pedidos de compra de e itos do [P 20.000,00 20.000,00 20.000,00 | 60.000,00
energia fotovoltaico sistema de energia fo¥ R 0,00:
Processo legal do ponto Providenciar alvar# lacbes e Pl 500,00
comercial informacdes ¢r es. R 0,00
Recrutamento e selecdo de__IProcessos veselecdode |P| | 0,00
funci R 0,00
Py HH H upn
vak - Utilize as linhas “P” para o P ; . - 0,00
P R[7 Planejamento financeiro: lance 6,00
con - planejamento fisico- o [Pl x fo.00
|| plan€] R os valores. Ndo acontece “0.00)
Unifc flna ncelro P 000,00 1 0,00
- | _ll necessariamente ho mesmo 0.00]
Treindiieiiu e Uperagues ™ | TTeidiieniy aus uicionainus 0,00
da equipe contratados. Planejamento fisico: || tempo do planeiamento fisico. pioo]
Acbes comerciais Pré- Cadastro de leads potenciais locais, 7,00
Inauguragdo levantamento de midias e veiculos, H 4 '_
desenvolver relagdes com concessionarii p I nte as Cel UIas de
energia e peq. e médias empresas da reg 1,00
Instalacdo do sistema de Instalacéo e teste do sistema de ene Verde ,00]
energia fotovoltaico fotovoltaico. N‘ 00
12Compra Pedido e compra de mobiliario, 15.000,00 00|
ferramentas e materiais. —‘ 20
Equipamentos de Tl - Pedido de computadores, monitores, teclados, 8.500,00 )__0_
compra e instalagédo mouses etc. (incluindo internet e telefonia). W‘ 0
Diwlgagéao de inauguragao o

Campanha de Lancamento da unidade,
coordenada pela Franqueadora.

Uniformes - recebimento

Nenhum funcionério deve trabalhar sem
uniforme.

Marketing - recebimento

Recebimento de material (folders,
cartdes).

Sistema (software) -
instalago e teste

Instalacdo e teste do sistema (software).

Soma dos custos
de cada etapa.

0,00

Material de escritorio e Compra de material de escritdrio e 600,00
limpeza limpeza. 0,00
Dedetizagao 12 dedetizag&o feita apos o término da 600,00 1.200,00
instalagdo e antes da inauguragéo. 0,00

Limpeza e montagem da Limpeza e montagem da unidade, 0,00
unidade conforme projeto e orientagéo. 0,00
Inauguragéo Inaugurag&o da Unidade. 0,00

Consultoria durante periodo
de inauguracao.

Consultor de Campo acompanhara
inauguragéo e operacéo da loja.

0,00!

Se necessario,
acrescente tarefas
nas linhas vazias.

Soma dos custos

de cada semana.

X|v|o|v|x|O|m|O|0|O|W|U|D|O|O|O|W|U|D|D|O|O|W|V|W|O|O|O|W|T|W|T|DO

Total Planejado

1.000,00 0,00 20.000,00

0,00

1.500,00 0,00 20.000,00

24.700,00 {| 1.000,00

20.600,00

88.800,00

Total Realizado

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

! Imagem meramente ilustrativa. Ftapas e nimeros sio ficticios.
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B. Acompanhamento?

0O acompanhamento do cronograma tem 03 grandes objetivos:

Capitulo Il

Cronograma de Implantagao

= Evitar que vocé se perca com a quantidade de tarefas e a urgéncia de cada uma.

= Antecipar problemas que possam acarretar em atrasos, possibilitando planejar e preparar solugdes com

antecedéncia.

= QOrganizar e controlar os gastos com o processo de implantagao.

I Semana 1 | Semana 2 | Semana 3 [ Semana 6 | Semana 7 [ Semana 8 | Semana 9 [Semana 12Semana 13[Semana 14
Etapas Pré-Inauguracéo Descrigéo da Atividade 01/01/2020 | 08/01/2020 | 15/01/2020 | 05/02/2020 | 12/02/2020 | 19/02/2020 | 26/02/2020 | 18/03/2020 || 25/03/2020 | 01/04/2020 | Total
Definigédo do Ponto Assinatura do contrato de locagdo ou do |P 0,00
Comercial contrato de compra e venda. R 0,00
Obras Reforma e adequacéo do Ponto P 10.000,00 20.000,00 35.000,00
Comercial. R 28.000,00 43.000,00
Constitui¢do da empresa, Abertura de Pessoa Juridica, inscri¢des, |P [is¥eo/oNolo] 1.000,00 2.000,00
aspectos legais e tributarios |conta bancéria, NF etc. R 1.800,00
Compra do sistema de Pedidos de compra de equipamert=.0 |P 20.000,00 20.000,00 20.000,00 | 60.000,00
energia fotovoltaico sistema de energia fotoya!* R 20.000,00 20.000,00 | 60.000,00
Processo legal.da.nantn Providenciar ahs Zaches e [} 500,00
comercial . A R 670,00
Recrutamentc Reglstre (0] que e ode [P 0,00
funcionarios R 0,00
varketing-pe. - quando foi realizado P 0,00
- R 0,00
Contratac&o d pintando de aZUl as 0, P 0,00
R 0,00
Uniformes - p Iinhas ”R”. P . e 1.000,00 1.000,00
I R Lance nas linhas “R” os ol
Treinamento e operagoes T eTaITCING GO S TaTCOTaTo s P 0,00
dacaupe ________|contaidos. a— R valores efetivamente 2.0
Acbes comerciais Pré- Cadastro de leads lp!:)IEnCIBISl locais, P yan
Inauguragédo levantamento de midias e veiculos, !
desenvolver relagdes com concessionarias de ga StOS e e
energia e peq. e médias empresas da regiéo. R 0,00
Instalagédo do sistema de Instalagéo e teste do sistema de energia [P 0,00
energia fotovoltaico fotovoltaico. R 0,00:
12 Compra Pedido e compra de mobiliario, P 15.000,00 15.000,00
ferramentas e materiais. R 13.000,00
Equipamentos de Tl - Pedido de computadores, monitores, teclados, |P 8.500,00 8.500,00
compra e instalagédo mouses etc. (incluindo internet e telefonia). R 0,00!
Diwlgagao de inauguragdo |Campanha de Langamento da unidade, [P
coordenada pela Franqueadora. R
Uniformes - recebimento Nenhum funcionario deve trabalhar sem (P
uniforme. 7= (5 [ I R E—
Marketing - recebimento Recebimento de material (folders, P
cartbes). R
Sistema (software) - Instalacéo e teste do sistema (software). [P
instalacéo e teste R
Material de escritério e Compra de material de escritério e P
limpeza limpeza. R
Dedetizagdo 12 dedetizacéo feita apés o término da P
instalacéo e antes da inauguragéo. R
Limpeza e montagem da Limpeza e montagem da unidade, P
unidade conforme projeto e orientag&o. R
Inauguracao Inauguragéao da Unidade. P
R
Consultoria durante periodo |Consultor de Campo acompanhara P
de inauguragao. inauguracéo e operacéo da loja. R
P 0,00
R 0,00
P 0,00
R 0,00
P 0,00
R 0,00
) 0,00
R 0,00
P 0,00
R 0,00
P 0,00
R 0,00
Total Planejado | 1.000,00 0,00 20.000,00 0,00 1.500,00 0,00 20.000,00 | 24.700,00 || 1.000,00 | 20.600,00 | 88.800,00
Total Realizado| 900,00 0,00 20.000,00 | 1.570,00 0,00 0,00 20.000,00 | 14.450,00 0,00 20.000,00 | 76.920,00

2 Jmagem meramente ilustrativa. Ftapas e nimeros s3o ficticios.
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2. ANEXO
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A ferramenta a seguir vocé encontra na pasta de arquivos digitais que acompanha este Manual.

Anexo ll.a - Cronograma

A B c D E F G H | J K L M N 0 -

1 S 1] S 2|8 3|8 48 58 6|5 718 8[s 9|5 105 118 12|
2 |Etapas Pré-l & Descricio da Atividads 01/01/2020 | 08/01/2020 [ 15/01/2020 | 22/01/2020 | 29/01/2020 [ 05/02/2020 | 12/02/2020 | 19/02/2020 | 26/02/2020 [ 04/03/2020 | 11/03/2020 | 18/03/2020
3 |Definicio do Ponto Assinatura do conirate de locagdo ou do |P
4 |Comercial contrato de compra e venda ﬁ
5 |Obras Reforma e adequacde do Ponto i
[ Comercial R
7 |Constituicio da empresa, Abertura de Pessoa Juridica, inscrighes, i
8 |aspectos legais e tributdrios |conta bancaria, MF etc. R
9 |Compra do sistema de Pedidos de compra de equipamentos do |P
10 |energia fotovoltaico sistema de energia fotovoltaico R
11 |F’rucessu legal do ponto Providenciar alvards, regularizaces e P
12 |comercial informacles complementares R
13 |Recrutamento e selecdo de  Processo de recrutamento e selecdo de |P
14 |funciondrios funcionarios R
15 |Marketing - pedido Pedido de material grafico (folders, P
16 cartdes) R
17 |Confratacdo de funciondrios |Confratacie de funciondrios, registro, P
18 exame admissional R
19 |Uniformes - pedido Realizar pedidos de uniformes aos P
20 fornecedores R
21 |Treinamento de operagdes  |Treinamente dos funciondrios P
22 |da equipe contratados. R

Acbes comerciais Pré- Cadastro de leads potenciais locais, P
23 |Inauguracio levantamento de midias e veiculos, =

Solaris Energy

desenvolver relaciies com concessinndrias de.

®
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